EcopreNEETs

o~

-

INKUBATOR
ATFOGO JELENTES

”

BERR S A S

esSRYR RN mw g
eesRRLRRMwwm,

R RRRERRRN N

R N RS
SRsseRRRRRRN
S



()
v 7
EcopreNEETs

PROJEKT INFORMACIOK

PROJEKT BETUSZ0 ECOPRENEETS

PROJEKT CIME A NEET-fiatalok 6ko-vallalkozoi
készségeinek fejlesztése

PROJEKT REFERENCIA 2022-2-FR02-KA220-YOU-000098683
PROJEKT IDOTARTAMA 2023.03.31-2025.03.30

PROJEKT WEBOLDALE https://ecopreneets.erasmusplus.website/

PROJEKTPARTNEREK

¥y % @ '
ig 3 LIGUE
@COcenter LEAR‘N:G'SEED DIgIEUL@ ATERMON “hﬂgymeﬂt

Valtozat

FoRMER. INFORMER.. TRANSFORMER. . .{

Oldal
ak

2025.02.25 G. GRIVA LEARNING SEED © 9

v,
22, 7
2
2224374
ez,
.

TSI %y,
;,ll "222,5
AIITIIII 02,4,

% oS

T st 555s;
22,

77

i

; ;;;1
77

Az Eurdpai Bizottsag e kiadvany elkészitéséhez nyujtott tdmogatdsa nem jelenti a tartalom
Co-funded by jovahagyasat, amely csak a szerz6k nézeteit tikrozi, és a Bizottsdg nem teheté feleldssé az
the European Union  abban talalhaté informéciék barmilyen felhasznalasaért.



https://ecopreneets.erasmusplus.website/
https://ecopreneets.erasmusplus.website/

4

D\ /9

EcopreNEETs

Tartalom

A Vezetéi 6sszefoglalé

B Bevezetés

1 A résztvevék demografiai adatai és elk6telezé6dése
Az inkubaciés program végrehajtasa orszagonként
Hatas és legfontosabb megallapitasok

Szakpolitikai ajanlasok

aui »h W N

Koévetkeztetés

*a - & A .
@COcenter ot DIgIEULﬂi@ dla'!-ggymg

LEARNING . ATERMON ' Fopyier. iNFoRMeR. . TRANSFoRMER. ../

EDUCATIONAL PLAY

Az Eurdpai Bizottsag e kiadvany elkészitéséhez nyujtott tdmogatdsa nem jelenti a tartalom
Co-funded by jovdhagyasat, amely csak a szerz8k nézeteit tukrézi, és a Bizottsdg nem tehetd feleldssé az
the European Union  abban taldlhaté informaciok barmilyen felhasznélasaért.



4

D\ /9

EcopreNEETs

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az EcopreNEETs Inkubdtor kisérleti szakaszat Franciaorszdgban, Hollandidban,
Magyarorszdgon, Lengyelorszdgban és Gérégorszadgban hajtottdk végre, azzal a céllal,
hogy a (nem oktatasban, foglalkoztatésban vagy képzésben részt vevd) NEET-
fiatalokat &ko-vallalkozbéi készségekkel ruhdzzdk fel. A kezdeményezés strukturdit
tanuldsi, mentordaldsi és vallalkozasfejlesztési tapasztalatokat biztositott.

Osszesen 85 fiatal vett részt, 72%-uk 18-30 év kdzotti. A vidéki résztvevdk ardnya 44%, o
digitdlis forrdsokhoz valdé hozzdférés terén jelentés kuldnbségek mutatkoztak,
kaldndsen Gordgorszagban (55% szémolt be hozzaférési problémakrél). Mig a
mentordldst jol fogadtak (a tanuldk 92%-a tartotta értékesnek), a valaszadok tovabbi
tdmogatdst kértek a programon tul is.

Az oktatdk kiemelt eré6sségként a strukturdlt mentordldst, a gyakorlati tapasztalatokat
és a valds Uzleti esettanuimdanyokat emelték ki. A kihivasok kdz6tt azonban szerepeltek
az online tanulds technikai kérdései, a kiterjesztett tdmogatds szikségessége és a
lokalizalt 6ko-uzleti megolddasok fontossaga.

Ez a jelentés dsszevonja a nemzeti szintl értékelések eredményeit, &s betekintést nydjt
a jovbbeli iterdcidkhoz. A szakpolitikai ajanldsok a mentordlds fokozdsdra, a
hozzaférhetdség javitsara és az dko-vdllalkozds regiondlis gazdasdgi stratégidkba
vald integrdldsdra ésszpontositanak.
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BEVEZETES

Az EcopreNEETs Inkubdtor azért jott |étre, hogy lehetbséget biztositson a fiatal NEET-
fiatalok szdmdra, hogy mentordlds és technikai képzés keretében tuddst és
készségeket sajatitsanak el a fenntarthatd Uzleti 6tlet megvaldsitdsdhoz. Az inkubdcids
folyamat 6t eurbpai orszdgban zajlik, amelyek mindegyike a helyi igényekhez
igazitotta a folyamatot. Ez a jelentés a résztvevok és oktatdk visszajelzéseibdl
dsszevonva értékeli az inkubdtor erésségeit és gyengeségeit globdlis perspektivabdl.

A résztvevék demogrdfiai adatai és elkételezédése

Osszesen 85 fiatal varosi és vidéki terlletekrél vett részt az inkubdtorban, a kévetkezd
megoszlasban:
 Franciaorszdag: 27 résztvevd négy régidban (Agen, Bordeaux, Mérignac és Saintes)
» Hollandia: 12 résztvevd online forméban
» Magyarorszag: 12 résztvevd Budapesten
» Lengyelorszag: 18 résztvevd hibrid forméatumban
» GoOrogorszag: 16 résztvevd vegyes tanuldsi struktardban

Eletkor és foglalkoztatasi allapot
e Arésztvevék 41%-a 18-24 éves, mig 31%-a 25-30 év kozétti volt.
e 80%-at NEET-ként azonositottdk.
¢ 10%-uk volt olyan didk, aki az inkubdator utdn vdallalkozdi tevékenységet tervez.
» 10%-uk mar foglalkozott a fenntarthatésdggal kapcsolatos mikromunkaban.
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Az inkubdcios program végrehajtasa orszagonként

Franciaorszag

Hollandia

Magyarorszag

Lengyelorszag

1K
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Gorogorszag

Megvalbsitdsa Agenben, Bordeaux-ban, Mérignacban és Saintes-ben,
olyan  tevékenységekkel, mint az UGzleti  szimuldciék, a
kérnyezettudatossagi foglalkozdsok és a strukturdlt, tébb ulésbdl allé
inkubdciés programok. A Saintes-kohorsz 6t véglegesitett Uzleti tervet
készitett, amelyek kézul egy mar keresett finanszirozdast.

Haromnapos online program 12 résztvevdvel és négy vallalati érdekelt
féllel. Mig a mentordlést magasra értékelték (92%-os elégedettség), a
digitdlis hozzaférhetéséggel kapcsolatos problémdkat is feljegyezték.

Egy négyhetes hibrid inkubdciés modell Budapesten, amely
esettanulmdanyokat tartalmaz a fenntarthatd vallalkozdsokrdl. A résztvevdk
92%-a értékelte a mentordaldst, de 33%-uk nehéznek taldlta az Gtemezést.

Hibrid inkubdciés modell, amely az Gzleti modell fejlesztésére és a
pénzlgyi tervezésre &sszpontosit. A  résztvevék tdébb  valds
esettanulmanyt és szakértéi egyuttmuikodési lenetéséget kértek.

Egy hibrid modell, amely 6tvézi az online tanuldst és a személyes
workshopokat, a résztvevék koérnyezetbardt termékprototipusokat
fejlesztenek. A vidéki résztvevdk 55%-a szembesult a digitdlis
hozzaférés akaddlyaival, ami ravildgit a jobb infrastruktara
szUkségességére.
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Hatas és legfontosabb megallapitasok

1. Mentoralas

e Atanuldk 92%-a atformdalénak taldlta a mentordldst.
e A mentorok 67%-a nyitott a folyamatos elkdtelez6désre, ami arra utal, hogy
lehetéség nyilik az inkubdacid utdni strukturdlt mentordlasra.

2. A gyakorlati tanulas hatékonyabb volt, mint az eiméleti leckék

» Lengyelorszdg és Magyarorszdg valds Uzleti problémamegoldd megkdzelitései
er8sebb elkdtelezettséghez vezettek.
e A francia Saintes program 6t konkrét Gzleti tervet készitett.

3. Az online tanulas akadalymentesitését javitani kell

e A magyar résztvevok minddssze 67%-a volt elégedett az online anyagokkal.
e A QgOroég vidéki résztvevék 55%-anak voltak kapcsoléddsi akaddlyai, ami
hangsulyozta a hibrid tanuldsi modellek szikségességét.

4. Regionadlis klilonbségek az 6ko-uzleti tudatossag terén

e Hollandidban a résztvevék 75%-a mdar ismerte a fenntarthatésdgot, mig
Lengyelorszagban tébb alapozd képzésre volt szUkség.

e Franciaorszdgban és Goérégorszdgban volt a legmagasabb az Uzleti prototipus-
készitési elkdtelezettség.

Szakpolitikai ajanlasok

Az EcopreNEETs Inkubdtor jelentés hatdst gyakorolt a fiatal NEET-fiatalokra, gyakorlati
készségekkel ruhazta fel ket és a fenntarthatd vallalkozdi szellemnek vald kitettséget.

KihivGsok azonban tovdbbra is fenndllnak, kulondésen a hossza tadvd mentordlds
biztositdsa, a digitdlis tanuldshoz vald hozzdférés kiterjesztése és a szakpolitikai
integrdcidé Eurbpa-szerte térténd megerdsitése terén. Az inkubdator sikereire épitve és e
hidnyossdagok orvoslasdhoz a kévetkezd részletes ajanldsokat kell végrehajtani.
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A fiatalokat kell az 6ko-vallalkozdsi kezdeményezések kézéppontjdba helyezni, mivel 8k a
jové fenntarthatd vallalkozdsainak f6 mozgatérugdi. Az EcopreNEETs projekt kimutatta,
hogy a NEET-fiatalok nagyobb mértékben igényelnek képzési lehetéségeket az dko-
vallalkozds teruletén. A képzésnek tdl kell Iépnie az elméleti ismereteken, és olyan
gyakorlati, gyakorlati tapasztalatokra kell ésszpontositania, amelyek lehetdvé teszik a
fiatal vdllalkozdk szdmdara, hogy Uzleti modelleket fejlesszenek ki, teszteljenek
fenntarthatd termékeket, és kapcsolatba Iépjenek a bejaratott 6ko-vallalkozdsokkal. A
digitdlis iradstudds szintén kulcsfontossdgu elem, és a fiataloknak nagyobb hozzaférést
kell biztositani a tanulast és a vallalkozasfejlesztést elésegitd digitdlis eszkdzdkhédz. Sok
résztvevd, kuldbnésen a vidéki teruletekrdl, kihivGsokkal szembesult a digitdlis
infrastruktdrahoz vald hozzaférés sordn, ami elengedhetetlenné tette a digitdlis eszkdzok
és a szélessavl hozzaférés tdmogatdsat vagy pénzugyi tdmogatdsat. A digitdlis oktatds
megerdsitése biztositja, hogy a fiatal vdallalkozdk felkészllten tudjanak eligazodni a
modern Uzleti kdérnyezetben, és a technolbgiai fejlesztéseket a fenntarthatésagra
Osszpontosité vdllalkozdsok szdmdara hasznositani tudjak. Ezen tdlmenden az &ko-
vallalkozdsi programok kézép- és felséoktatdsi tantervekbe térténd integrdlasa elésegiti
a fiatalok alapvetd Uzleti készségek fejlesztését mar korai szakaszban, lehetévé téve
szdmukra, hogy zékkenémentesen attérjenek a munkaerépiacra.

Az ifjasGgi munkdsok és oktatdk alapvetd szerepet jatszanak az &ko-vallalkozdsi
programok sikerének biztositdsdban. Az dko-vallalkozdsi oktatdk kuldn csoportjGnak
létrehozdsa hozzd fog jarulni a képzési modszerek nagyobb kdvetkezetességéhez, és
javitja az oktatok kdzétti tuddsmegosztdst. Az oktatdknak folyamatos szakmai fejlédésen
kell részt venniuk, Iépést kell tartaniuk a fenntarthatésdg és a digitdlis vallalkozds
legUjabb trendjeivel. Az oktatdk transznaciondlis hdlézatdnak létrehozdsa lehetévé teszi
a legjobb gyakorlatok cseréjét a kuldnboz8 EU-orszgok kozédtt, segitve a tanitdsi
stratégidk és a mentori megkdzelitések finomitdsat. Strukturdit tandsitdsi rendszert is be
kell vezetni annak biztositdsdra, hogy az oktatdk rendelkezzenek a NEET-fiatalok
hatékony iranyitdsdhoz szUkséges kompetencidkkal. A célzott kapacitdsépitési
kezdeményezések révén az oktatdk jobban felkészultek arra, hogy magas szinvonald
dtmutatdst és tdmogatdst nydjtsanak, segitve a fiatalokat abban, hogy &éko-uzleti
elképzeléseiket életképes vallalkozasokkd alakitsak.

Az ifjusdagi szervezetek kulcsfontossagu kozvetitékként szolgdinak a fiatal vallalkozék és a
rendelkezésre all6 eréforrdsok kdzoétt, de sok ilyen szervezet nem rendelkezik elegendd
infrastruktdraval a hatds maximalizaldsahoz. A jol felszerelt 6ko-vallalkozasi kdzpontok
biztositdsa lehetévé teszi a fiatalok szdmdara, hogy tdmogatd kdérnyezetben fejlesszék
Uzleti 6tleteiket.
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Ezeket a kdézpontokat integrdini kell a regiondlis Uzleti dkoszisztémdakba, megkénnyitve a
hozzaférést a mentordldshoz, a coworking terekhez, valamint a mar mikédé vallalatokkal
valé egyuttmuikddési lehetdségekhez. Ezenkivll az ifjusdgi szervezeteknek finanszirozast kell
biztositani olyan strukturdlt hosszt tava programok kidolgozdsdhoz, amelyek folyamatos
vdllalkozdsfejlesztési tdmogatdst kindinak. Sok fiatal vallalkozénak a kezdeti inkubdtori
fazison tul is folyamatos képzésre van sziksége, ezért olyan nyomon kdvetési programokat
kell megvalbsitani, amelyek mentordldst, hdaldzatépitd eseményeket és magvetd
finanszirozasi lehetéségekhez vald hozzdférést biztositanak. Az ifjusdgi szervezetek
szerepének megerdsitése biztositja, hogy a térekvd &ko-vdllalkozék folyamatos
tdmogatdasban részesuljenek vallalkozdsuk fejlesztése és elinditdsa sordan.

Az érdekelt feleknek, beleértve a politikai déntéshozékat, a magdnszektor vezetdit és a nem
kormdnyzati szervezeteket, aktiv szerepet kell vdllalniuk a fiatalok daltal irényitott
okovallalkozdsok szdmdara kedvezd kérnyezet kialakitdsdban. A szocidlis gazdasagi dgazat
jelentés potencidllal rendelkezik arra, hogy lehetéségeket biztositson a NEET-fiatalok
szdmdara, integrdlva Oket a fenntarthatésdgra Osszpontositd értékldncokba. A
déntéshozdéknak célzott pénzugyi 6sztdnzdket kell bevezetnitk, példaul adocsdkkentéseket
és kedvezményes kdzbeszerzési politikdkat, hogy 6szténdzzék a vdllalkozdsokat a fiatal
oko-vdllalkozdk tdmogatdsdra. Az Eurdpai Bizottsdgnak ki kell terjesztenie a kdzvetlen
mikrofinanszirozdshoz vald hozzdférést a NEET-fiatalok szdmara is, csokkentve a
burokratikus akaddlyokat, amelyek jelenleg akaddlyozzdk a pénzugyi tdmogatds
biztositasat. A fiatal fenntarthaté vallalkozékat célz6, az egész EU-ra kiterjedd,
egyszerUsitett mikrofinanszirozasi rendszer biztositja majd, hogy a pénzugyi korlatok ne
akaddlyozzdk az igéretes Otletek valds vallalkozassd valasat. Ezen tulmenden az EU 2028-
as kohézidés politikgjgnak kiemelt prioritdsként kell hangsdlyoznia a fiatalok &ko-
vallalkozdasat, ésszefiggd keretet hozva létre a finanszirozds elosztdsdhoz és a politikak
tagdllamok kézoétti dsszehangoldsdhoz.

Ki kell fejleszteni egy koézponti uniés dko-vdllalkozdsi adatbdzist is, amely olyan atfogd
platformként szolgdl, amely hozz&férést biztosit a fiatal vallalkozdk szdmdara a relevans
forrGsokhoz, Uzleti sablonokhoz és finanszirozdsi lehetéségekhez. A nem kormanyzati
szervezeteknek és a kdézdsségi szervezeteknek hidat kell képeznitk a fiatal vallalkozok és a
pénzigyi intézmények kozdtt, biztositva, hogy a NEET-gyermekek jOI tdjékozddjanak a
rendelkezésre all6 tdmogatdsi mechanizmusokrél. Az ifjasdgi szervezetek, a politikai
dontéshozék és a magdnszektor szerepldi kdzotti  strukturdlt egydttmukddés egy
befogaddbb és fenntarthatdbb &koszisztémat hoz l1étre az dko-vdallalkozds szdmdara. Az
er6s partnerségek eldmozditdsdval az érdekelt felek kézdsen jarulhatnak hozzd a fiatalok
altal iranyitott fenntarthatd vallalkozdsok hossza tava sikeréhez, igazodva a zéld gazdasagi
névekedéssel és a tarsadalmi befogaddssal kapcsolatos tdgabb unids célkitlzésekhez.
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Ezen ajanldsok végrehajtdsdval az EcopreNEETs kezdeményezés datmeneti kisérleti
projektrél egy fenntarthatd, méretezheté programra valthat, amely tdmogatja az éko-
vallalkozék kdvetkezd generdcidjat. A kisérleti szakaszban a fiatal résztvevok
lelkesedése és innovdcidja ravilagit a NEET-fiatalokban rejlé hatalmas potencidlra a
fenntarthaté Uzleti modellek irdnyitdsdban. Ennek a lehetéségnek a megvalésitdsdhoz
azonban rendszerszintl politikai valtoztatdsokra van szikség, amelyek javitjgk a
képzéshez, a finanszirozdshoz és a mentori lehetdéségekhez vald hozzaférést. A
déntéshozéknak fel kell ismernitk, hogy a fiatalok dltal irdnyitott éko-vallalkozds nem
csupdn egy foglalkoztatdasi at, hanem Eurdpa zéldebb gazdasag felé vald dtmenetének
doéntd hajtdereje. A szikséges infrastruktara, pénzigyi mechanizmusok és intézményi
tdmogatds megteremtése biztositjo, hogy a NEET-fiatalok kdzponti szerepet
jatszhassanak a fenntarthatd Gzleti élet jovdjének alakitdsdban Eurépdban. A kulénb6zé
dgazatok koézétti dsszehangolt fellépéssel az EcopreNEETs Inkubdtor hosszi tava
megolddst jelenthet a fiatalok munkanélkuliségére, mikdzben elésegiti a kérnyezeti és
gazdasdgi fenntarthatésagot.

Osszefoglalds

Az EcopreNEETs Inkubatornak sikerult felruhdznia a fiatal NEET-eket olyan készségekkel,
énbizalommal és hdalézatokkal, amelyek szikségesek ahhoz, hogy csatlakozzanak a
fenntarthatd vallalkozéi szférdhoz. Az inkubdtor egyedi mentordlds, workshopok és
féldrajzi kézpontd megkdzelités révén pontosan azt biztositotta tagjainak, amit
kerestek 6ko-startup vallalkozdsai szadmara. A program felhatalmazta a résztvevdket
arra, hogy életképes 6ko-uzleti modelleket dolgozzanak ki, az innovativ &tleteket
kézzelfoghatd Uzleti lehetéségekké alakitva. Személyre szabott mentordlas, gyakorlati
muahelymunka és célzott hdlézatépités révén az inkubdtor pontosan azt nydjtotta,
amire a térekvd vallalkozoknak sztikséguk volt ahhoz, hogy megtegyék elsé 1épéseiket
a z6ld gazdasdg felé. A résztvevok erds elkdtelezettsége és lelkesedése bebizonyitottq,
hogy a fiatalok szivesen részt vesznek Eurdpa fenntarthatd atalakuldsdban, feltéve,
hogy hozzaférnek a megfeleld tdmogatdsi rendszerekhez.
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A program egyik legnagyobb eredménye taldn az, hogy a mentordlds révén
megerdsitheti a késdbbi részvételt. Az eredmények szerint a mentordlds kritikus volt a
valaszaddk 92%-a szdmdra. Ezért szikséges ez a struktdra egy ilyen irdnyitott
inkubdcibés idészakhoz. Ezen idészak nélkdl sok olyan étlet soha nem valésul meg,
amelyek sokaknak segithetnének. Ezért a varhatdé mentori halézat az inkubdécié utén
nem lehetéség, hanem szikségszerlség.

A digitdlis hozzaférés féldrajzi hiGnyossdgai szintén komoly problémat jelentenek. Mig
a varoslakok kézul sokan rendelkeztek fenntarthatésdggal és digitdlis eréforrasokkal, a
vidéki NEET-fiak még csak el sem tudtdk kezdeni, mert nem tudtdk megszerezni az
alapokat. A digitalis hozzaférés tébb, mint technolégiai probléma; ez méltdnyossagi
aggdly. Orszdgos kampdnyt kell 1étrehozni, hogy a csatlakozdsi problémdk és az
infrastrukturdlis hiGnyossagok senkit ne tartsanak vissza a tovabblépéstdl.

Ezenkivul az inkubdator megkdénnyitette a valés alkalmazdsokra valé hangsdlyt. A
nyertes orszdgok Franciaorszdg, az Uzleti modell gyakorlatok pedig Lengyelorszagbdl
szdrmaztak, ami azt jelzi hogy az aktiv szerepvdllalds mennyire lehet valéban
messzire. Az inkubdtornak sikerdlt athidalnia az &ko-vdallalkozdsi hozzdférés
hidnyossagait Eurépa kuldénbdzé régidiban. Bar a digitdlis hozzaférés terén tovabbra is
fenndlinak az egyenlétlenségek, a program hangsulyozta, hogy surgésen strukturdlis
szinten kell kezelni ezeket a kihivasokat. Utitervet adott a digitdlis infrastruktaraba vald
jovébeli beruhdzdsokhoz, hogy minden fiatal, tartézkoddsi helytél fuaggetlendl
részesulhessen az online tanuldsi és vallalkozasfejlesztési lehetdségekbdl. A nagyobb
digitdlis inkluzivitds révén a zéld vdllalkozdk kévetkezd generdcidja varosi és vidéki
kérnyezetbdl egyardnt megjelenik, és egy valdban sokszinG és dinamikus 6ko-
vallalkozbi 6koszisztémat hoz 1étre.

A jelentés megdllapitdsai megerdsitik, hogy az EcopreNEETs Inkubdtor figyelemre
méltd hatdst fejtett ki a fiatalok dltal irGnyitott fenntarthatd vdllalkozdi szellem
eldmozditdsdban.  Folyamatos  szakpolitikai  tdmogatdssal, megndvekedett
finanszirozdssal és intézményi tdmogatdssal ez a kezdeményezés potencidlisan a zéld
gazdasdgi fejlédés dllandd motorjava vdlhat Eurbépdban. A javasolt szakpolitikai
ajanlasok elfogaddasdaval az Eurdpai Bizottsdg biztositani tudja, hogy az EcopreNEETs
Inkubdator tovabbra is élen jarjon a fiatal vallalkozdk megerdsitésében, és az innovacio,
a befogadds és a fenntarthatd gazdasdgi ndvekedés tartds drokségét hozza létre az
egész kontinensen.
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az EcopreNEETs Inkubdtor 5 partnerorszdgban zajlott:  Franciaorszagban,
Magyarorszdgon, Hollandidban, Lengyelorszdgban és Gérégorszagban. A projekt célja
a NEET-fiatal feln6ttek vdallalkozdi készségeinek fejlesztése coacholt elméleti 6rdkon,
inkubdcién és gyakorlati tevékenységeken keresztul biztonsdgos kdérnyezetben. Ez egy
dltaldnos attekintd jelentés 5 nemzeti jelentésbdl, amelyeket azért dllitottak dssze,
hogy nemzetkdzi attekintést adjanak a projekt elsé évének értékelésérdl. Az értékelést
azért végezték, hogy felmérjék a beavatkozds sikerét, hogy mi muikdédétt és mi nem,
hogy ebbdl a kiinduldsi pontbdl megszilarditsa a kdvetkezd évek sikerét.

Végul a valaszaddk 88%-a elégedett volt a vildgos és hatékony mentordldssal és a
fenntarthatd ésszpontositdssal. Névekvd lehetéségként megszerezték a szukséges
készségeket, mikdzben egyszerre tanultak és kapcsoldédtak be a fenntarthatd Uzleti
térben. A vdlaszok azonban azt jelezték, hogy a jévdében tdébb mentordldsra van
szUkség, a videdknak és a digitdlis eszkd6zoknek kdnnyebben hozzéaférhetédnek kell
lennitk, €és a MOOC-nak kevésbé kell megtekintési éiményt nydjtania. Végsd soron a
visszajelzések azt jelzik, hogy a projekt elérte, amit elhatdrozott, de néhdny
modositdssal még sikeresebb lesz az elkdvetkezd években.
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BEVEZETES

Az értékelés mind a hat orszdgban a résztvevék felmérései, mentorértékelései és
felugyeleti feljegyzései révén toértént. Ez egy dsszesitett jelentés az dsszegyUjtétt adatokrdl,
elénydkrél és hatranyokrdl az inkubdtor tantervével, a mentordldssal és a logisztikai
kédnnyitéssel kapcsolatban. Ez a programigazgatonak benydjtott orszdgjelentések vegyes
jelentése, ami azt jelenti, hogy csak olyan informdacidkat tartalmaz, amelyek konzisztensek
voltak a jelentések kdézott. Az eredmények régionkénti értékelése lehetévé teszi az
vdallalkozék és az inkubdtorok érdekelt felei szdmara a tervezett jévébeli Gléseken, hogy
meglassak, mi a legjobb a nemzetkézi €s mi a legjobb a regiondlis elérelépéshez azokban
a dolgokban, amelyek egyesek szdmdara bevaltak, de nem mindenkinek.

Résztvevo demografiai adatok

Osszesen 85 ember vett részt 6 kuldonboz6 orszdgbdl az EcopreNEETs Inkubdtorban.
Korukat és elhelyezkedésuket tekintve valtozatos csoportot alkottak. Példaul 72%-uk
18-30 év kozétti volt. Ennek a csoportnak 41%-a 18-24 éves, 31%-a 25-30 éves volt.
Féldrajzi szempontbdl 56% varosi kdrnyezetbdl, 44% pedig vidéki kdrnyezetbdl
szdrmazott. A foglalkoztatasi hattér meglehetésen valtozatos volt. Példdul a NEET-
fiatalok a mintapopulécid 53%-at tették ki, és ez az egyes orszdgokban konzisztens
volt. 27%-uk munkanélkuli volt, de munkavégzési megbizdssal regisztrdltak. 10%-a
utélag vallalkozni szdndékozdé hallgatd volt, az utolsé 10%-uk pedig mikromunkaval
foglalkozé vdllalkozéi szdndékkal. Kivald volt, hogy ilyen valtozatos hattérrel
rendelkezett a hozzdszoldsokhoz, hiszen sokan tudték egymast tanitani €s megvitatni
a véleménykuldénbségeket. Mig Lengyelorszdg aggodalmat fejezte ki amiatt, hogy a
Hollandia azt taldlta, hogy csoportjGnak 75%-a hozzéfért a fenntarthatd fejlédésrdl
tartott kordbbi workshopokhoz, ami hatdssal lesz az 6ko-Uzleti javaslatukra.
Gordégorszagban 50/50 ardnyban oszlottak meg a didkok és a NEET-fiatalok, de
tovabbra is 45%-uk kivant fenntarthaté projektlehetéségeket folytatni sztlévarosaban.
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Participant Age Distribution
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Az inkubdcios program végrehajtasa orszagonként

Az inkubécid folyamatdnak felépitése volt a szemindariumoktdl a gyakorlatokon ét a
halozatépitésig. Minden, amit a kérnyezetbarat vallalkozds 1étrehozdsardl tudnom
kellett, elérhetd volt — az Uzleti koncepcid alapvetd kévetelményei, a zold Uzleti terv
megvaldsitdsa és az alkalmazhatd mentori tapasztalat. A veterdn éko-vallalkozdsok
tulajdonosaival folytatott hdaldzatépitési komponensben a vdllalkozdi készség
ugyanolyan megvildgosodott.

Minden orszagnak volt egy kicsit mds projektje. Példdul a francia projekt egy
‘flashcoop” volt, amely arrdl szélt, hogyan lehet nyolc nap alatt szdvetkezeti
vallalkozdsokat fejleszteni. A holland projekt egy teljesen téavoli inkubdciés projekt
volt, hdrom napon keresztll. Magyarorszag négy hetes inkubdcidja volt, személyes
mentortalélkozékkal. Lengyelorszdg hibrid volt a tavoli és személyes
tevékenységekkel, ahol eiméleti interaktiv modulok és oktatd tarsasjaték voltak.

A programlogisztika j6 fogadtatdsra taldlt; példdul 83%-uk megértette és értékelte a
részleteket. A tovabbi megjegyzések azonban azt mutatjdk, hogy rugalmasabb
Utemezésre és tdébb idére van szukség a gyakorlati képzésre. Példaul
Magyarorszagroél 92%-uk értékelte a mentordldast és a workshopokat, 33%-uk viszont
kinivasnak talélta a projektre vald idét szakitani. Ez azt jelzi, hogy egyharmaduk vagy
csak korlatozott idét tudott a projektre forditani, vagy kezelhetetlennek taldlta az
életét a muhelyekben. Ezért aszinkron opcidkra vagy meghosszabbitott inkubdcibs
idészakokra lehet szUkség.

Belgiumnak azonban volt egy problémadja, mivel a kohorsz 40%-a Ujonc volt az
online tanulédsban, ami azt jelentette, hogy tovdabbi segitséget kellett nyUjtani a
digitdlis tananyaghoz. Gérégorszg azonban inkdbb szinergikus volt, és kisérleti
jelleggel két fenntarthatésdagi eréfeszitésbe kezdett, ahol az 8 kohorszuk, a masik
pedig peticiét nydjtott be varosaiknak, hogy hajtsdk végre sajat fenntarthatésagi
projektjeit.

F,

s

*) o R (A) .

LEARNING ATERMON  Fopuer. iNFoRueR. . TRANSFoRMER. .

Az Eurdpai Bizottsag e kiadvany elkészitéséhez nyujtott tdmogatdsa nem jelenti a tartalom

Co-funded by jovdhagyasat, amely csak a szerz8k nézeteit tukrézi, és a Bizottsdg nem tehetd feleldssé az
the European Union  abban taldlhaté informaciok barmilyen felhasznélasaért.



4

O\ /3

EcopreNEETs

100+ Program Feedback - Satisfaction Levels
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Mentorprogram

A mentordlds minden terlleten j6 helyezést ért el, hiszen a rugalmassdg és a
szakértelem jellemezte a mentorokat. Valéjadban a valaszaddk 92%-a Ugy érezte, hogy
mentora nagy mennyiséglu &ko-vallalkozdsi tuddssal rendelkezik, és datadhatd
informdacidkkal rendelkezik. Ez a személyre szabott megkdzelités sok valaszadd szadmara
kényelmesebbé tette Uzleti tervezési képességeit.

Ahol azonban volt mentordlds, a franciaorszagi Saintes-ben végzett esettanulmdanyok
eredményei azt mutattdk, hogy ez még inkdbb fokozta a résztvevdk elkdtelezettségét. A
kdz&sségben egy megalapozott dko-vallalkozd nyolc személyt mentordlt/inkubait. Oten
teljesen kidolgozott Uzleti tervekkel jelentkeztek, egy pedig az Gjrahasznositott papirbdl
készUlt Uzletének finanszirozdsi szakaszdban van. Lengyelorszdgban a mentordlt né a
munkanélkuliségbdl hivatalosan sajat természetes szappanuzlietébe kdltdzott.

Néhdany vdlaszaddé azonban azt varta, hogy a mentordlds tdlmutat a programon. A
mentor &€s a mentordlt kdézétti kommunikdcié egyes aspektusait jobban meg lehetett
volna hatdrozni a jobb valtozds elésegitése érdekében. A probléma megolddsanak
modjat koévetd mentordldsok vagy digitdlis csoportok formdjaban javasoltdk a
kapcsolattartast.
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Mentori készségek

A mentor mindéségét nagyon Ol értékelték. Példdul a mentori képességekkel
6sszehasonlitva a mentorditak 83%-a érezte gy, hogy hatékonyan kommunikdl, és
75%-uk azt mondta, hogy visszajelzéseik (6l felépitettek és relevansak a

megvdalaszolt igényekhez. Emellett a mentor oldalrdl 67%-uk azt valaszolta, hogy a
programon tdl is hajlandé lenne tovéabb dolgozni mentordltjaival, ami masodlagos
mentori lehetéségre utal.

A program mentordldsa volt az egyik csucspont, de néhdny dolgon lehetne
valtoztatni. Példdul sokan felfedezték, hogy bdr a mentorok hihetetlenul tdjékozottak,
a kiegészitd mentorképzés a részukrdl is hasznos lenne, mivel ez inkabb egy-egy. Ez
azt jelenti hogy meg kell hatdrozni, hogy milyen kritikdkat és osztalyon kivali
feladatokat lehet/kell elvégezni, valamint az iddékorlatos kritikdkat. Ezenkivil a
mentor és a mentordlt kdézétt mentori szerzédést kell kétni a tanfolyam utdni
jovobeli taldlkozok (vagy nem) irdnyitdsdra, hogy megkénnyitsék a hosszabb
mentordaldst ezen a napon tul.

Mentor Skills - Participant Ratings
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Program logisztika és hozzaférhetoség

Osszességében pozitivan értékelték a program logisztikdjat és elérhetéségét.
Példdul 75%-uk egyszerlnek taldlta az online és személyes ajdnlatokhoz vald
kédnnyU hozzaférést. Ez azonban még mindig azt jelenti, hogy az inkubdator tagjai egy
szdzalékdnak problémdi voltak a MOOC-kal. A bonyolult anyagok egyeseket
megzavartak, masok pedig kihivast jelentenek a tovabblépésben a nem megfeleld
nyelvtudds miatt. A fejlesztési javaslatok kézétt szerepel egy vonzébb erdéforrds és
egy kevésbé bonyolult MOOC, amely az elkdtelezb6déstdl fugg. Az inkubdtor
sikerének értékelése érdekében a koévetkezd kohorszok digitdlis eszkdz6khdz vald
hozzaférésének értékelését értékelték.

Mig Hollandidban a vizsgdlat teljes egészében online zajlott, addig 92%-uk szdmolt
be arrél, hogy az online platform felhaszndlébarat, mig Magyarorszdgon 67%-uk
elégedett az online anyagokkal. igy ahol egyesek kéznél vannak a technolégidval, és
tudjak, hogyan kell haszndlni, mdas populdcidoknak tovdbbi segitségre Ilehet
szukséguk a digitdlis eréforrdsok elérhetésége terén. Ez annak a kultardnak
kdszdnhetd, amelyben kordbban taldlkoztak az e-learninggel.

Goérégorszgban azonban 55%-uk szdmolt be arrdl, hogy a vidéki terUleteken az
online hozzaférés korldtozdsa megakaddlyozta &ket az online oktatdsban vald
részvételtdl. Ezért az akaddlymentesités e kérdése megkerilhetd a személyesen
bemutatott informdcidkkal kombindlt tanuldsi tapasztalatokkal.
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Kovetkeztetések és ajanlasok

Az EcopreNEETs Inkubdtor céljo, hogy a NEET-fiatalokat olyan kezdetleges
készségekkel ruhdzza fel, amelyek szukségesek az &ko-vdllalkozds folytatdsdhoz,
valamint énbecsulésuk és csapatmunka-potencidljuk fejlesztéséhez. Az értékelés
azt mutatja, hogy a projektet az elvardsokhoz és a tanult hiGnyossdgokhoz képest
szdmos terUleten hatékonyan hajtottdk végre, ami elbsegiti a projekt
elérehaladdsat.

A program j6véje szempontjabdl kritikus valtoztatdsok a mentordlds az inkubdcio
utdni nyomon kévetési programmal, a tovdbbfejlesztett oktatds tovdbbi
lefordithaté/MOOC-barat  tartalommal, a nagyobb alkalmazds tovdbbi
tevékenységekkel és a digitdlis kapcsolaton keresztlli jobb hozzdférés mindazok
szdmdra, akik nem személyesen tartézkodnak. Példaul valamilyen érettségi, jdvébeli
workshopok és 6regdidkok Dbiztositandk a projekt hatékonysagat és
fenntarthatésagat. igy ez lenne a legjobb az EcopreNEETs Inkubdtor jovéje
szempontjabdl, mivel tdmogatja a fiatal lakossdgot, és 6sztdénzi a vdallalkozdsok
fenntarthaté névekedését.
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az EcopreNEETs Inkubdtor célja, hogy lehetévé tegye a fiatal NEET-fiatalok szdmara
Eurbpa-szerte, hogy legitimdljgk zdéld vdllalkozdéi  projektjeit. A kisérletet
Franciaorszagban, Hollandiaban, Magyarorszagon, Lengyelorszagban és
Gorégorszgban értékelték — az elsd két gyakorlati workshopon csak elméleti
alkalmazdsértékelést, az utolsé hdromban pedig mentordlast és hdaldzatépitést
végeztek. Az eredmények azt mutattdk, hogy jelentésen megnétt a résztvevok
hatékonysdgérzete, nétt a tudatossag és a zéld vallalkozdi projektekben vald részvételi
szadndék.

Minden egyes nemzeti végrehajtds esetében voltak Unnepelnivaldk. Franciaorszag

Uzleti szimuldcidt és céglatogatdsokat végzett; Hollandia kidolgozott egy formdlisabb
online képzést, ami pozitiv eredménnyel zdarult, Magyarorszdg pedig a személyre
szabds mellett doéntdétt ennek kévetkezd [épéseként. Lengyelorszdgban és
Gordégorszagban volt az Gzletfejlesztés megvalésitdsa, melynek sordn a résztvevék a
helyi vdllalkozdsok problémdit oldottdk meg, 6k pedig nekik oldottdk meg a
problémadkat, igy az oktatoknak ki kellett képeznitk a trénert a hatékonysdag biztositdsa
érdekében. Az orszdgos megvaldsitdsok legfontosabb eredménye azonban a
mentordlds, ugyanis minden résztvevd jelezte, hogy a tréningen kival tovabbi
mentordldsi folyamatot igényel. A legkiemelkeddbb javaslatok a kiegészitd
mentordlds, az esettanulmdanyok relevancidjan kival, valamint a tdmogatdsokat/
Uzletfejlesztési lehetdségeket keresék tovabbi hozzaférése.
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BEVEZETES

Az EcopreNEETs Inkubdtor egy olyan projekt, amelynek célja, hogy megtanitsa a
NEET-gyermekeknek az éko-vdllalkozds alapjait. Egy transznaciondlis kisérlet
zajlott Eurépa-szerte - Franciaorszdgban, Hollandidban, Magyarorszdgon,
Lengyelorszdgban és Goérdégorszdgban - az egyes orszdgok igényeinek
megfeleléen kuldnb6dzd formdatumokban és idétartamokban. Ez a nemzeti
oktatdi jelentések, a levont tanulsdgok, a projekt sikerének értékelése és a
tovabblépésre vonatkozé javaslatok végsé dsszefoglaléd dokumentuma.

Résztvevo demogrdafiai adatok

Franciaorszag

Franciaorszgban az inkubdtort tdbb helyen vezették be, kbéztik Agenben
(Lot-et-Garonne), Bordeaux-ban (Gironde), Mérignacban (Gironde) és
Saintesben  (Charente-Maritime). A  programok az egynapos
workshopoktdl a teljes inkubdacids ciklusokig terjedtek.

e Agen: Egy 9 NEET-bdI alld csoport részt vett egy dko-uUzleti szimulacidban,
amelynek kézéppontjdban a hulladékok djrahasznositdsa dllt.  Fiktiv
vallalkozdsokat hoztak létre, taldlkoztak helyi vdallalkozdsokkal, és olyan
egyuttmukodési projektekben vettek részt, mint példdul Ujrahasznositott
anyagokbdl kardcsonyi diszek gyartdsa és értékesitése.

e Bordeaux: Egy egynapos foglalkozdson 8 résztvevd vett részt, és az éko-
vallalkozasra vald figyelemfelkeltésre o&sszpontositott jatékokon és
csoportos tevékenységeken keresztul.

e Mérignac: Egy egynapos inkubdtor tesztelte a NEET-fiatalok érdeklédését,
és hdrom tanuld vett részt interaktiv dko-business jatékokban. A sikert
kévetben egy hosszabb, hdrom hénapos programot terveznek.
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 Saintes: Ez a helyszin adott otthont egy strukturdlt, tébb ulésbél alld
programnak 2024 szeptembere és decembere kdzbtt, beleértve az
Uzleti modellekrdl, jogi keretekrdl és marketingstratégidkrol szolo
workshopokat. A résztvevék meglatogattak a helyi
Okovdllalkozdsokat, példdul a Crog'papier-t, és kdzdsséqi
fenntarthatésagi rendezvényeken vettek részt.

Hollandia

A holland program hdromnapos online workshopként zaijlott, 12 fiatal
NEET-fiatal és négy vdllalati érdekelt fél bevondsdval. A képzés o
fenntarthatd vallalkozdsfejlesztésre és az dko-vallalkozdi haldzatépitésre
helyezte a hangsulyt. A mentordlds kulcsfontossdgl elem volt, a tanuldk
dicsérték a kapott személyre szabott tdmogatdst. Néhdny kihivas
azonban az online platformhoz kapcsolédd akaddlymentesitési
problémadkat és a valtozatosabb tananyagok irdnti igényt jelentette.

Magyarorszag

A 2024 decemberében és 2025 janudrjdban Budapesten lebonyolitott
magyar pilotnak 12 résztvevdje volt, elsésorban 25-30 évesek. A program
elméleti és gyakorlati elemek keverékét kindlta, beleértve a fenntarthatd
vallalkozdsokrdl sz6l6 esettanulmdanyokat. A résztvevék a mentordldsi
komponenst kuldndsen datalakitdbnak taldltdk, mivel segitett finomitani
Oko-uUzleti elképzeléseiket. A legfontosabb kihivasok kézé tartoztak az
online modulok technikai nehézségei és a gyakorlatiasabb Uzleti
tervezési gyakorlatok iranti vagy.
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Lengyelorszag

Lengyelorszdgban az inkubdcids Ulések a varosi és vidéki NEET-fiatalokat
egyardnt megcéloztdk. A program az Uzleti modell fejlesztésére, a
pénzigyi tervezésre és a fenntarthatdésdgi gyakorlatokra épult. Mig o
tanuldk értékesnek taldltdk a mentordldst, tébb valds esettanuimdanyt és
lehetéséget kértek a peer-to-peer tanuldsban vald részvételre. Tébb
résztvevd kifejezte érdekl6dését a program utdni egyuttmukddés irdnt,
hogy kbz6s dko-Uzleti projekteket dolgozzanak ki.

Gorogorszdag

Gorégorszag adott otthont egy hibrid formatuma inkubétornak, amely az
online tanulést személyes muhelymunkdkkal 6tvézi. A hangsdly a
kdrkdrés gazdasdg elvein volt, a résztvevék koérnyezetbardt termékek
prototipusait fejlesztették ki. A legfontosabb esemény a helyi
vallalkozdsokkal vald egyuttmuikdédés volt a fenntarthatd termékétletek
valés piaci kérualmények kozott torténd tesztelése érdekében. A
résztvevék nagyra értékelték a strukturdlt megkodzelitést, de hosszabb
mentori idészakokat javasoltak az o6tletelésrél a megvaldsitdsra vald
atmenet tdmogatdsara.
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Hatas és legfontosabb megallapitasok

A résztvev6k az Osszes helyszinen jelentds fejlédésrél szdmoltak be az 6ko-
vdallalkozds megértésében. Szdmos kulcsfontossagu trend alakult ki:

e A mentordlas jatékmodositokent: A személyre szabott mentordldst a
legértékesebb szempontként emlitették, amely lehetévé teszi a résztvevdk
szdmdra, hogy finomitsdk Uzleti btleteiket és 6nbizalmat szerezzenek.

e Hadlozatépitési lehetdsegek: A valds vildg 6ko-vallalkozdsainak vald kitettség
alapvetd betekintést és hdldzati elénydket biztositott.

e Gyakorlati tanulds: A gyakorlati gyakorlatok, példaul a szerepjatékok és a
szimuldlt Uzleti tevékenységek kuldndésen hatékonyak voltak a tanuldk
bevondasara.

e Kibovitett tdmogatds szUkségessege: Sok résztvevd hosszabb tavd mentoraldst
és Utmutatdast kért vallalkozdsa finanszirozdsadnak biztositdsahoz.

LA mentori programok bdévitése: strukturdlt, inkubdcié utdni mentori hdaldézat
bevezetése a folyamatos tdmogatds érdekében.

2.Tovabbi valos esettanulmanyok bevondsa: Vonja be a sikeres éko-vallalkozdkat,
hogy megosszdk utazdsaikat a résztvevékkel.

3.Gyakorlati tanulasi 6sszetevok bovitése: Tébb helyszini Iatogatdst, gyakorlati
lehetéséget és valds Uzleti kinivasokat kindl.

4.Az online tanulashoz vald hozzaférés javitasa: A zdékkendémentesebb felhaszndloi
élmény biztositdsa érdekében kezelje a virtudlis képzési dsszetevdk technikai
kihivasait.

5.Egyuttmukodési projektek tdmogatdsa: Partnerségek elésegitése a kuldénbdzd
orszGgok résztvevdi kozétt hatdrokon atnyuld oko-uzleti kezdeményezések
létrehozdsa érdekében.
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Kovetkeztetés

Az EcopreNEETs Inkubdtor kisérleti szakasza bebizonyitotta, hogy az 6ko-
vallalkozdsban rejld strukturdlt képzésben rejlé lehetéségek jelentés hatdssal
lehetnek a fiatal NEET-fiatalokra Eurbépa-szerte. A kezdeményezés sikeresen
biztositotta az alapvetd Uzleti és fenntarthatdsagi ismereteket, névelve a résztvevok
bizalmat, és utat nyitott a tovabbi fejlédéshez.

A program egyik kulcsfontossdgu eleme a mentordlds |étfontossdgu szerepe a
vallalkozdi térekvések alakitdsdban. A tapasztalt mentorok személyre szabott
atmutatdsai segitettek a résztvevdéknek 6tleteik finomitdsaban, és motivaciot
biztositottak terveik megvalésitdsdhoz. A programon tdli folyamatos tdmogatds
irGnti kérelem azonban azt jelzi hogy a mentordlasnak ki kell terjednie egy
strukturdlt képzés utdni szakaszra.

A hdalozatépités szintén alapvetd oOsszetevdének bizonyult. A valdés ©ko-
vallalkozdsoknak vald kitettség és a szakemberekkel vald kapcsolatteremtés
lehetdvé tette a résztvevdk szdmdara, hogy jobban megértsék a fenntarthatdésagi
szektort. A jovében a sikeres &ko-vdllalkozdkkal valdé kodzvetlen interakcidk
integrdlasa a tantervbe fokozhatja a program hatasat.

Egy masik erdsitést igényld tertlet a tananyagok hozzaférhetésége és sokszinldsége.
Mig a program hatékonyan vezette be a kulcsfontossdgu Uzleti koncepcidkat, a
visszajelzések arra utalnak, hogy szélesebb kérd esettanulmdanyokra és
interaktivabb elemekre van szikség, kuldndésen az online tanuldsi modulok
esetében.

Az EcopreNEETs Inkubdtor jévébeli kiadasainak a programban végzettek tdmogatadsi
mechanizmusainak bdvitésére kell ésszpontositaniuk. Ez magdban foglalhatja a
kezd6 finanszirozdsi tdmogatdst, a strukturdlt mentorprogramokat és toébb
lehetéséget a tarsak kézotti egyuttmuikddésre. Ezenkival a helyi véllalkozdsokkal és
intézményekkel valb tovabbi egyuttmukddés fokozza a valds tanuldsi lehetdségeket.

Osszefoglalva, az EcopreNEETs Inkubdtor kisérleti szakasza atuté sikert aratott a
NEET-fiatalok &ko-vdllalkozdi készségeinek fejlesztésében. Az azonositott fejlesztési
tertletek kezelésével a program egy még robusztusabb platformma fejlédhet,
amely felvértezi a fiatalokat a fenntarthatd Uzleti kérnyezetben vald boldoguldshoz
szukséges ismeretekkel, készségekkel és haldzatokkal.
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